AgilePM v3 Foundation Training & Certificering

LEERDOELEN

Krijg een voorsprong in uw carriere door een Agile-raamwerk onder de knie te krijgen dat wereldwijd bekend is en door
bedrijven in heel Belgié en Europa wordt gewaardeerd. Of u nu een projectmanager, Scrum Master, bedrijfsanalist of
teamleider bent, deze cursus geeft u de tools en het vertrouwen om succesvolle agile projecten te leiden en bij te dragen
aan de digitale transformatie van uw organisatie.

Aan het einde van deze AgilePM® v3 Foundation-cursus bent u in staat om:

e De kernprincipes, waarden en mentaliteit van AgilePM® v3 te begrijpen, waaronder waardegedreven levering,
agile leiderschap, samenwerking en iteratieve ontwikkeling.

e De Scrum Essentials uit te leggen, waaronder rollen, evenementen en artefacten, en te begrijpen hoe Scrum in
AgilePM wordt geintegreerd als de leveringsmotor binnen de projectlevenscyclus.

e De AgilePM v3-levenscyclus, het governancemodel en de producten op projectniveau te verkennen en te
begrijpen hoe deze een succesvolle agile levering ondersteunen.

e Fundamentele agile praktijken toepassen, zoals MoSCoW-prioritering, iteratieve ontwikkeling, backlogverfijning
en timeboxing.

e De rollen en verantwoordelijkheden binnen een AgilePM-projectteam identificeren en beschrijven en hoe deze
samenwerken met Scrum-leveringsteams.

e De aanpak van AgilePM met betrekking tot plannen, schattingen, kwaliteitsbeheer, betrokkenheid van
belanghebbenden, governance en risicobeperking begrijpen.

e Draag effectief bij als lid van een agile projectteam en bereid u met vertrouwen voor op het AgilePM® v3
Foundation-certificeringsexamen.

CURSUSINHOUD

1. Inleiding tot Agile & AgilePM v3

e Agile-filosofie, waarden en principes
e Waarom AgilePM bestaat en welke problemen het oplost
e Belangrijkste veranderingen in versie 3 (focus op waarde, leiderschap, Scrum-integratie)
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2. Scrum Essentials (belangrijke toevoeging in v3)

Scrum-rollen: producteigenaar, scrummaster, ontwikkelaars

Scrum-evenementen: sprint, sprintplanning, dagelijkse scrum, sprintbeoordeling, retrospectief
Scrum-artefacten: productbacklog, sprintbacklog, increment

Empirische procescontrole (transparantie, inspectie, aanpassing)

Hoe Scrum past binnen AgilePM: Scrum als de leveringsmotor die voeding geeft aan het projectniveau-bestuur
van AgilePM

3. AgilePM v3 Rollen en verantwoordelijkheden

e Rollen op projectniveau (sponsor, visionair, projectmanager/leider, bedrijfsanalist, oplossingontwikkelingsteam,
enz.)

e [nteractie tussen AgilePM-rollen en Scrum-leveringsrollen

e Een samenwerkingsgerichte teamomgeving creéren

4. AgilePM v3 Projectlevenscyclus

e AgilePM-levenscyclusstappen van pre-project tot uiteindelijke levering
e Alternatieve levenscyclusconfiguraties
e [nzicht in governance en projectproducten in elke fase

5. Vereisten, schatting en prioritering

e Businesscase, gebruikersverhalen en vereistenmodellen
o MoSCoW-prioritering (Must, Should, Could, Won't)

e Backlogbeheer
e Schatten en plannen in iteratieve omgevingen

6. Planning, controle en risicobeheer

e |teratieve en incrementele planning

e Timeboxing (inclusief sprints binnen Scrum)

e Kwaliteitscriteria en kwaliteitscontrole

e De benadering van AgilePM ten aanzien van risico's, veranderingen en governance

7. Werken met agile teams

e Teamdynamiek en communicatie

o Gefaciliteerde workshops

e Empowerment en agile leiderschapsgedrag

® [nteracties tussen AgilePM-projectteams en Scrum-leveringsteams

8. Examenvoorbereiding en examen aan het einde van dag 3

o Examenformaat (50 meerkeuzevragen, 60% vereist om te slagen)

e \oorbeeldvragen en groepsbespreking

e Examentips en best practices
Gedurende de cursus werken we aan een casestudy en
praktijkoefeningen om de kennis toe te passen. Het officiéle handboek is
inbegrepen.

VOOR WIE IS DEZE CURSUS BEDOELD?

Deze cursus is ideaal voor professionals in Belgié of de Benelux regio (Brussel, Vlaamse & Waalse regio's) die betrokken zijn
bij of verantwoordelijk zijn voor agile projecten:

e Projectmanagers (traditioneel of agile) die hun vaardigheden willen upgraden

e Scrum Masters, Agile Team Leaders, Business Analisten die willen uitbreiden naar projectleiderschap

e Senior managers, sponsors of governance professionals die moeten begrijpen hoe ze de agile projectlevering
effectief kunnen beheren

e Professionals in IT, softwareontwikkeling, bedrijfsverandering, klantensucces, producteigenaarschap en meer, die
geinteresseerd zijn in agile projectmanagement.

ledereen die de AgilePM® Foundation-certificering wil behalen en een sterk agile projectleiderschapsprofiel wil opbouwen.

VEREISTEN
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Er zijn geen formele vereisten voor deze Foundation-cursus. Enige ervaring met projectwerk is nuttig maar niet verplicht.

OVER HET FOUNDATION-EXAMEN

Formaat: Online meerkeuze-examen

Duur: 40 minuten

Aantal vragen: 50

Slagingscijfer: 30 uit 50 (60 %), in overeenstemming met v3 examenschema
Gesloten-boek examen

Certificaat: er is geen vervaldatum voor het Foundation-certificaat

Het examen is enkel in het Engels beschikbaar.

Het AgilePM Foundation-examen wordt online afgenomen met externe supervisie door B2B Learning via Teams, een
week na afloop van de cursus (datum en tijd in overleg met de groep). Als alternatief kunnen we u een examenvoucher
verstrekken om de test op een door u gekozen datum en tijd af te nemen via APMG ProctorU.

CURSUSMATERIAAL

e Geaccrediteerd trainingsmateriaal (presentatieslides, oefeningen, voorbeeldexamens)

e Officieel AgilePM® v3 handboek (papieren kopie)

e Het cursusmateriaal is enkel in het Engels beschikbaar
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